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I. PAC DIEM TiNH HINH
1. Dac diém chung

Ngay 15/12/1971, Truong Trung hoc Téng hop Nguyén An Ninh bat dau hoat
dong vai 29 lcrp, 1.136 hoc sinh tir 16p 6 dén 16p 12. Sau giai phong, truong chuyén
thanh trudng cap 2-3 Nguyén An Ninh va ndm hoc dau tién, 1975 - 1976, trudong cb
36 16p v6i 1.488 hoc sinh. Nam hoc 1980 - 1981, Truong bo khéi Cép 2 va chuyén
hoan toan thanh truO’ng Cép 3. Tir nim hoc 1966 - 1967, trudng thyuc hién thi diém
mb hinh Béan cong. Pén nam hoc 2006 - 2007, Truong chuyén d6i mé hinh va doi
tén thanh Truong Trung hoc pho thong Nguyén An Ninh cho dén ngay nay.

Ké hoach chién luwoc phdt trién cua nha triwong giai dogn 2023 - 2028 nham
xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugce va céc giai phap chu yéu trong qua
trinh vin dong va phat trién ctia nha trudng; 1a co s¢ quan trong cho cac quyet sach
clia Hoi dong nha trudng, hoat dong cua Ban Giam hiéu cung nhu toan thé can bd,
gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai chién lugc cta
Truong THPT Nguyén An Ninh ¢6 ¥ nghia quan trong nham thuc hién Nghi quyet
ctia Chinh pht, cic chi dao ctia Nganh, Thanh phd vé ddi méi gido duc pho thong.

2. Phén tich noi lue

2.1. Thuwe trang

Gisovibh | pins So gido vién
TT B) mon vien | Bién | Hop Trinh d§ chuyén mén
Téng | Nit ché | dong | >pH | PH | CP | Khde
1 | Toan 14 8 3 14 7 0
2 | Vén 2] 8 5 9 1 8
3 | Ngoai ngit 9 5 2 8 01 39
4 | Ly- KTCN 14 5 3 14 7 7
5 | Hoa 7 5 1 7 3 4
6 | Sinh 5 4 1 5 1 4




7 | Sir 3 2 1 3 1 2
8 | Pia 3 3 1 3 3
9 | GDCD 5 5 1 5 5
10 | Tin hoc 7 3 1 5 2 3 4
11 | Thé duc 6 6 3 3
12 | Quéc phong 2 1 1 2 1 1

Tong sé 80 | 47 | 20 | 77 | 3 27 | 51

Can b - Nhin vién:

Sé wong | Ding S$6 can bj - nhén vién
TT B phin ' vién | Bién ché | Hop Trinh dj
Téng | N (co hitu) | dong | >PH | PH | CP | Khic
1 | Ban Gidm hiéu 3 [ 3 3 3
2 | TLIN 1 1 1 1
3 | Kétodn 1 1 1
4 | Thiqu§ 1 1 1
5 | Thu vién 1 1 1 1 1
6 | TB-THIN 1 1 1 1
VP (Hoc vu,
7 Vén( thy) 2 2 2 1 1 2
8 |Yté I 1 I 1
9 | Bao vé 3 3 1 2
10 | Phuc vu 4 4 4
11 | CNTT 1 1 1
12 | Tuvén Tam Iy 1 1 1 1
13 | Giam thi 6 6 6
Tong sb 26 | 10 | 8 12 15 | 3 115 |1 7
- Chét luong hoc sinh:
Noi dung Niam hoc Nam hgc Nam hoc Nam hoc Nim hoc
' 2017 - 2018 | 2018 - 2019 | 2019 -2020 | 2020 - 2021 |2021 - 2022
Téng sb hoc sinh 1971 2012 1940 1980 1983
Két qua tét nghiép 99,19% 99,02% 100% 99,96%
Hoc luc gidi 7.76% 6.41% 11.08% 6.82% 8.77%
Hoc luc kha 48.00% 49.95% 50.21% 53.74% 51.13%
Hoc lyc trung binh 39.17% 39.12% 35.15% 35.91% 33.13%
Hoc luc yéu - kém 5.07% 4.52% 3.56% 3.54% 2.02%
Hanh kiém Tét 72.81% 74.70% 89.79% 76.21% 83.51%
Hanh kiém Kha 12.02% 12.43% 6.70% 12.58% 7.46%
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Néi dung Nam hoc Niam hoc Niam hgc Nam hoc Niam hoc
) 2017 -2018 | 2018 - 2019 | 2019 - 2020 | 2020 - 2021 {2021 - 2022
Hanh kiém trung binh |  10.45% 9.99% 2.68% 0.81% 2.98%
Hanh kiém yéu 4.72% 2.98% 10.00% 1.41% 1.51%
Hoc sinh Gio1 cap
Thanh ph6 - Olympic 10 o o 16 o8
02 huy 08 huy 04 huy 03 huy chuong| 24 huy
chuong Héi | chuong Hoéi | chuong Hoi | toan qubc | chuong Hoi
khoe Phit | khoePhu | khoePhu | (02V.01B) | khée Phu
Thanh tich thé thao Déng cép | Dbng cp Déngcdp S0 huy chuongl pino chp
thanh phé | thanhphé | thanhphé |HEPP P TP thanh phé
01V, 01D) | (02V, 07D) | (01v,03D) | O35 1 o6y, 128,
23D)
06D)
- Co s& vat chét:
Noi dung S6 lwong Dién tich/ Quy cach k¥ thuit/ Cong ning
Phong hoc m -2 g}l) ﬁzgh;;lcg;n?;?; go ¢6 20 phong thudng va
Phong TN Ly 01 96 m?/phong; Thyc hanh mén Ly
Phong TN Hoa 01 96 m%/phong; Thic hanh mdn Héa
Phong TN Sinh 01 96 m%/phong; Thwe hanh mén Sinh
Phong Vi tinh 03 96 m*phong; Day va Thuc hanh tin hoc
Phong Nghe nhin 02 100 m*/phong; Thao giang, Sinh hoat
Hoi trudng 01 128 m?/phong; Hoi hop
Thu vién 01 96 m*/phong; Doc sach, bdo, tra ciu ...
Phong Multimedia 01 120 m?/phong; Day hoc
Phong B mon 07 96 m?/phong; Day hoc theo bd mén
Phong Thiét bj 01 36 m*/phong; luu tri ban 46, d6 ding day hoc
Nha thi ddu TDTT 01 260 m?; day thé dyc; thi ddu TDTT
Phong Am nhac 01 36 m?/phong; Tip vin nghé
Phong Day nghé 01 96 m¥/phong; Day mon gia chanh
Khéng gian day - hoc khac | Sanh A-C | 500 m?; Day thé duc, quéc phong; sinh hoat

- Chi bd truong THPT Nguyén An Ninh ¢6 28 ding vién (02 du bi); tit ca céc
td ddu ¢ dang vién; hang ndm, chi bd ludn dugc ddnh gia Viing manh, Hoan thanh
t6t nhiém vu. Céng doan trudng vimg manh, ndm hoc 2021 - 2022 dat C& Thi dua
cta Lién doan Lao dong Thanh phé. Poan TNCS HCM nha trudng 1a don vi manh,
nim hoc 2021 - 2022 dat Co Thi dua ctia Thanh Doan. Chi doan gi4o vién ciing
duoge cung ¢d, nhidu gido vién tré, nhiét tinh.
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- Nam hoc 2021 - 2022, nhén Ki niém 50 niam thanh ldp trudng, nha trudng da
két néi va chinh thirc thanh l4p Ban Lién lac Cyuu hoc sinh véi nhidu cuu hoc sinh
thé hé dau tién, tham gia phong trao khang chién chéng My, nhiéu cyu hoc sinh
thanh dat trén cé4c linh vire chinh tri, kinh t&, vin hoa, x héi,... Chi hoi Khuyén hoc
cling hoat d6ng manh, da thanh 14p Qu§ Khuyén hoc - Khuyén tai, buéc ddu van
déng hon 200 tridu ddng/nim, lam nén tang xay dung Hoc bdng Nguyén An Ninh
hé trg hoc sinh kho khin, khen thudng thiy — trd dat cc thanh tich cao...

2.2. Piém manh

- Hau hét can b, gido vién, cong nhan vién nha trudng nhiét tinh, trach nhiém,
yéu nghé, gin bo vai trudng; mong mudn nha truong phat trién, chét lugng chuyén
mén va nghiép vu s pham déap (mg duogc yéu cau dbi méi gido duc.

-Pasbd hoc sinh cta truong ¢o nhiéu nd luc trong hoc tap va ren luyén, tich cuc
tham gia cac hoat déng phong trao, xdy dung y thic sbng t6t, sbng c6 ich dé tré
thanh ngudi cong dén tét.

- Co s6 phong déy du, dap img duogc yéu ciu cia chuong trinh mdi.

- Chi bg, Cong doan, Doan Thanh nién ctia trudng co6 co ciu td chire tét, vitng
manh, 13 hat nhan gén két, tién phong trong céc hoat dong ctia nha trudng. Trudng
c6 Ban Lién lac Cuu hoc sinh hoat dong tdt, hiéu qua trong viéc van dong dong gop
vi sy phét trién chung ciia nha truong. Chi hdi Khuyén hoc tuy méi thanh 14p nhung
hoat dong bai ban, thanh 1ap dugc Quy Khuyén hoc — Khuyén tai lam co s& cho viée
hd tro, khuyén khich théy cd, hoc sinh hoc tép.

2.3. Piém han ché

- M6t bd phén gido vién, nhan vién chua lam viéc hét kha nang, con thu dong,
chua thuc su dap tmg yéu cdu giang day trong tinh hinh méi, con tm ly dbi pho,
hinh thirc, con ganh ning thanh tich. Cé mén thira nhung ¢6 mén thiéu gido vién.

- Nhiéu hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, gia dinh thu nhap thép, khé trong viée
van dong thyc hién x4 hoi hda gido duc. S6 hoc sinh chua ngoan, y thire hoc tap va
rén luyén chua cao van con nhiéu.

- Co so vit chét cii, hu héng, cin stra chita, cai tao nhiéu; thiéu nhidu trang thiét
bi hién dai, hd trg hoat dong dbi méi day va hoc.

- Céng tac phdi hop gitra céc td chire doan thé, chinh tri x3 hoi trong trudng
chura that hoan thién.

3. Phan tich ngoai luc

3.1. Co hoi

- X4 héi ngay cang quan tdm dén sy doi méi va nang cao chat lugng gido duc;
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- Céa nudc dang trén 16 trinh dbi méi toan dién gido duc theo hudng phat trién
toan dién ning luc va phdm chat cia hoc sinh;

- C4 su quan tAm clia cac cap lanh dao, su dbng thuan cta tap thé giao vién -
céng nhan vién, sy tin nhiém cia hoc sinh va phu huynh hoc sinh & dia phuong.

3.2. Thach thire

- X4 hoi doi hoi ngay cang cao vé chit lugng gido duc va trinh d9, nang luc,
pham chét cua ddi ngli quan ly va nguoi gido vién, cong nhén vién;

- O giai doan dau cta 1§ trinh d8i méi chuong trinh gido duc, nhiéu vén dé con
bét cép, viée hiéu va van dung con nhidu didm chuwa déng nhét.

I. CAC VAN PE CHIEN LUQC

1. Céc vAn & wu tién giai quyét

- Chu dong tb chirc thuc hién chuong trinh gido duc phé théng hién hanh theo
huéng tinh gian, pht hop thuc ti&n va tiép c4n chuong trinh gido duc phd thong 2018
theo dinh huéng phat trién ning lyc. Tich cuc chuén bi va trién khai chuong trinh
gigo duc phé théng 2018 theo ding tién do quy dinh.

_ D41 m&i ndi dung, hinh thire giang day va dénh gia theo dinh huong phat trién
ning luc, thue hién thuéng xuyén va hiéu qua cac phuong phép, k¥ thuét day hoc
tich cuc, ng dung coéng nghé théng tin va truyén théng trong day hoc.

- Tang cuomg giao duc k¥ nang sbng, tao didu kién cho hoc sinh tham gia céc
hoat dong trai nghiém sang tao va td chirc cac hoat dong gido duc dua gia tri séng
vao 16p hoc, vao nha trudng.

- Bdi dudng ning luc chuyén mon va néng cao y thurce trach nhiém, tinh than
chi dong cua doi ngil gido vién thuc hi¢n d6i moi hoat ddng giang day — gido duc.

- Chd trong cdng tic quan ly, hoan thién cac quy ché hoat dong lam co s& cho
cong tac kiém tra ndi bd nha truong.

- Tung budc cai tao co ¢ vat chit nha truong theo hudng hién dai, phuc vu ot
cho hoat dong gido duc theo dinh huéng mon.

2. Sir ménh

Sir ménh ctia nha truong la dao tao nén nhing thé hé cong ddn song 16t, séng
c6 ich theo 03 tru cét: khai tam — khai tri — khai phong.

3. TaAm nhin

Xay dung traong hoc hanh phic. O 46 hoc sinh va ddi ngli giao vién - nhan
vién duoc hoc tap, lam viée bang niém dam mé, song cd niem tin va ly tuong, co
khat khao dugc khing dinh minh, biét yéu thuong va chia s¢.



4. Gia tri

Truong THPT Nguyén An Ninh x4c dinh 10 gi4 tri viin héa cbt 161 can hinh
“thanh cho hoc sinh, lam nén tang xay dung moi phuong huéng va nhi€ém vu giao
duc - dao tao clia nha trudong. Cu thé:

- Cac gia tri nhan loai/toan cau: [Hoa binh, Hop tac, Sang tao

- C4c gid tr1 dan téc: Yéu nude, Khoan dung

- Céac gié tri ca nhan: Trach nhiém, Trung thuc, Ky luat, Tu trong, Tu tin.
II. MUC TIEU, PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

- Truong THPT Nguyén An Ninh phat huy truyén théng, né nép, ki cuong;
déng thoi, khong ngimg d6i méi va néng cao chét lugng gido duc toan dién, hing
hai thi dua nhdm dat nhiéu thanh tich mét cach thuc chét, bén vimg.

- X4y dung uy tin vé chét luong gido duc, hudng dén mé hinh gido duc hién
dai, tién tién phu hop voi xu thé phat trién cta thanh phé va thoi dai; x8y dung
Trudong THPT Nguyén An Ninh trd thanh ngdi truong hanh phuc.

- Trang bi cho hoc sinh nhitng kién thirc khoa hoc phd théng vimg vang va céc
ki ndng — gi4 tri séng, khuyén khich su sang tao, kha nang suy luin, ning luc tu duy,
hoat dong tur chu va doc 1ap cua hoc sinh.

- P40 tao nhiitng cong dan twong lai duoce phat trién toan dién vé thé chit va tri
lie, c6 161 séng lanh manh, trach nhiém véi ban than, gia dinh - x4 héi va c6 kha
nang hdi nhap, tham gia vao cudc cach mang cong nghiép lan thir tu.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Vé tap thé

- Nha truomg 6 sy phat trién bén vitng. Hang nam, tap thé su pham nha truong
duogc danh gia Tap thé Lao dong xuét sic, Chi b dwge danh gia Hoan thanh Tét
nhiém vu, Céng doan — Poan Thanh nién dugc danh gia Vitng manh, hoan thanh
xuét sic nhiém vu; tat ca cac Td déu dugc danh gia Tép thé Lao ddng tién tién.

- Truong phat trién manh giao duc toan dién. Xy dung, ciing cb, ning cao chét
luong hoat déng cua cac cdu lac bg - ddi - nhém; dén nim 2028 c6 it nhét 20 ciu lac
b6 - doi - nhom hoat ddng thuong xuyén, hi¢u qua. Ting cudng cac hoat ddng ngoai
nha truomg; mdi hoc ky, mdi khéi 1ép duoc t6 chire it nhét 01 1in hoat déng ngoai
khoa, tiét hoc ngoai nha trudmg, méi Td chuyén mén cé it nhit 01 hoat dong ngoai
khoa. T chirc déu din, hiéu qua cac hoat dong sinh hoat chuyén deé trong gio chao
cd, trong ngay Thit Bay.



2.2, V@ dpi ngii cdn bj, gido vién, nhin vién
- XAy dung d6i ngii can bd - gido vién - nhén V1en than thién, doan két, ky luat

¢6 tinh than trach nhiém cao véi céng viée, cb niém say mé véi nghé, cé y chi cu
tién, chuyén nghiép va hién dai.

- 100% gi4o vién ¢ phwong phdp gido duc hién dai, dap ng nhu cau d6i méi;
100% can bd quan ly, gido vién va nhén vién cé trinh 9 dat chuén, phan déu 40%
trén chuén, 40% gido vién co trinh d6 trén Dai hoc; 30% dang vién dat trinh do ly
luan tir Trung cip trér 1én.

- Hang néim, trén 95% cén b{ - gido vién - nhan vién dat Lao dong tién tién va
duge danh gia “Hoan thanh t6t nhiém vu”, trén 70% dugc danh gia “Hoan thanh
xudt séc nhiém vu”; phin déu cé 20% gido vién dat gido vién gidi, gido vién chu
nhiém gioi cép trurong trd 1én; moi t4 c6 it nhat 50% gido vién thao giang.

2.3. Vé hoc sinh

- Chi tiéu hang nam v& hoc tap:

v Trén 60% hoc sinh c6 két qua hoc tap dat muc Kha tré 1én.
Ti 1€ hoc sinh co két qua hoc tap xép loai chua dat <3%.
Ti 18 hoc sinh t&t nghiép Trung hoc phé théng cao hon ti 1é Thanh phb.
Hiéu suét dao tao dat 98% tré 1én; ti 18 hoc sinh luu ban, bd hoc < 1,0%.

C6 40 giai cdp Thanh phd trd 1én; trong d6 c6 20 gii vé hoc thuat.

AN N N RN

100% hoc sinh duge hoc Anh vin voi ngudi nuée ngoai; 80% hoc sinh
duoc hoc Tin hoc theo chuén quéc té; dua thém 01 mén Ngoai nglt vao
chuong trinh nha truong.

v Dén nim 2028, khi tét nghiép, c6 30% hoc sinh co chimg chi Tiéng Anh
va 10% cé chimg chi Tin hoc dat chudn quéc té.

- Chi tiéu hang ndm vé rén luyén:
v Trén 80% hoc sinh c6 két qua rén luyén dat mic Tét.
v’ Ti18 hoc sinh c6 két qua rén luyén xép loai chua dat < 1,0%.
v 100% hoc sinh dugc hoc k¥ néng song; 100% hoc sinh choi it nhét 01
mén thé thao; 100% hoc sinh duge tham gia cdc hoat dong ngoai khoa;
2.4, Vé co sé vit chit

- Xay dung trudng dat chuan vé dicu kién co s¢ vét chat, huong to1 xay dung
tredng hoe thdng.minh, thu vién tién tién, hién dal; cdc phong hoc, phong lam viéc,
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phong chirc ning duge dau tu, nang cép khang trang; cac phong tin hoc, thi nghiém,
phong bd mén duge trang bi nang cip theo hudng hién dai.

- Co s vat chét, trang thiét bi giao duc theo hudng chuén hod, hién dai hoa.
Bao quan va st dung hiéu qua, 1au daj, tiét kiém. Tang cuong trang bi cic thiét b
day hoc hién dai cho cac phong hoc, phong b moén, phong thuc hanh thi nghiém.

- Sép xép lai co cdu phong hop 1y, thuén tién cho viéc td chirc day - hoc. Xay
dung phong truyén thong, bd tri phong tu vAn va dam bio phong lam viée cho cdc
t6 chirc chinh trj - x4 hoi.

- 100% phong hoc clia trudng c6 may lanh va day dia cac trang thiét bi day hoc
tién tién, hién dai. C6 04 phong may vi tinh ddm bao chét lrong day Tin hoc chudn
quéc t&. Cai tao hé théng san truong dap tmg yéu ciu hoc tap, sinh hoat thé dyc thé
thao v hoat déng ngoai khoéa. Cai tao hé théng nha vé sinh day d, hién dai hon.

- Cai tao, nang cip hé thdng cay xarh; xdy dung khuén vién nha truémg, dam
bao mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

IIL. GIAI PHAP

1. Trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018, tb chirc chuong trinh
nha trwdng hidu qua, theo dinh hwéng phat trién phim chit, ning lyc hoc sinh

- Hang nam, ¢t gido vién tham gia ddy du cac 16p tap hudn, bdi dudng he, bdi
dudng thudng xuyén; chi déng xay dung, t& chirc céc budi tip hudn, cung cdp thém
cho gido vién, nhan vién nha trudng mot s6 chuyén d& phi hop véi thuc tién, nham
trién khai hiéu qua chuong trinh gido duc phé théng 2018.

- Giao quyén ty chi cho cac t6 chuyén mén, giso vién xdy dung va trién khai
thuc hién k& hoach giao duc nam hoc theo hudng phat trién phém chét, nang luc
nguoi hoc, dam bao hoan thanh dung, da, phu hop chuong trinh theo chuén kién
thirc, k¥ ning; nang cao hi¢u qua cong tac kiém tra ndi bo, giam sat, du gio. ..

- Tao diéu kién cho gido vién tiép can ddy du cic bd sich gido khoa, sach bd
tro,. .. dé xay dung bai giang. Khuyén khich c4c hoat ddng thao giang, du gi, nghién
ctiru bai giang,... trong hoat dong chuyén mén cua cac td.

- Piy manh hoat dong sinh hoat chuyén d8, ngoai khéa dudi san cd, ngoai gior
hoc, ngoai nha trudmg nhim gido duc 1y tudng, truyén théng, dao dirc, ki nang cho
hoc sinh, ting hirng thu, gitp cic em vén dung kién thire vao thyuc tién doi séng.

- Tang cudng cong tac phbi hop, md rong, ning cao hiéu qua chwong trinh nha
trudng gido duc ki ning nham phat trién toan dién hoc sinh, dap ung yéu cau hoi
nhép, vai cudc cach mang céng nghiép lan thir tu; trién khai phong pht, da dang
trén tinh than tu nguyén cac dich vu gido duc nhidm cung cp nhitng tién ich phi hop
cho hoc sinh, dp tmg nhu cau cta cha me hoc sinh.
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2. Nang cao hiéu qua hoat ddng, phoi hgp giira cic t6 chirc trong nha
trwong; cing co to chire va tao diéu kién dé Chi hi khuyén hoe, Ban Lién lac
Cyu hoc sinh nha trwong hoat dong hiéu qua.

- X4y dung cac doan thé chinh trj - xd hoi trong co quan, don vi vﬁ’ng manh,
thuc hlen dung chlrc nang, nhiém vu theo luat dinh va diéu 1& cia mbi td chirc; phat
huy quyén lam chi cla cn bd, cdng chirc, vién chirc, ngudi lao dong ; cac doan thé
chinh tri - x3 hoi trong nha trudng dat danh hiéu vitng manh.

- Linh dao don vi thuc hién tét quy ché dan chu trong hoat dong nha truo‘ng,
cdng tac phong chdng tham nhiing, lang phi, thuc hanh tiét kiém; dam bao céc ché
do chinh sach cho can b, gido vién, nhan vién, day manh phong trao thi dua yéu
nudc, xay dung nép sdng vin minh noi cdng s&, thuc hign cai cach hanh chinh, cai
tién 18 161 1am viéc. X4y dung va trién khai t5t Quy ché phdi hop giita chi bd, chinh
quyén va cdc td chic doan thé, chinh tri trong nha truong.

- Hang nam, cung c¢b & chirc, ddy manh cong tic phéi hop v&i Ban Dai dién
Cha me hoc sinh clia trudng, cta 16p; tao diéu kién dé Ban Pai dién thuc sy trd thanh
cdu ndi gitta nha trudng va phu huynh, la didm tua cho tao sy dong thuén thic day
hoat ddong gido duc trong truong.

- Tiép tyc clng ¢b, tao diéu kién, phéi hop véi Chi hdi khuyén hoc, Ban Lién
lac Cuu hoc sinh nha truong hoat dong mot cach higu qua; tan dung moi nguén lue,
diy manh cong tac van dong Manh thudng quén dong gop, phat trién Quy Khuyén
hoc — Khuyen tai cua truong, lam co s& d4y manh hoat ddng day — hoc cia truong
va chiim lo cho hoc sinh ¢6 hoan canh kho khén an tdm hoc tép.

3. XAy dung va phat trién doi ngii virng manh, tim huyét v&i nghé, tich
cwe d6i méi, khong ngirng hoc héi, sang tao

_Ra soét, dam bao 100% can bg, giso vién, nhan vién nha trudng dat chuan
theo quy dinh va ding céc quy dinh v& td chirc; x4y dung cac co ché khuyén khich,
tao diéu kién dé can bd, gido vién, nhén vién hoc tép, ning cao trinh dd 1y ludn chinh
tri, chuyén mén, nghi€p vu.

- Hang nim, ctt can bg, gido vién, nhan vién tham gia cac 10‘p bdi dudng, tap
huén do S& - Quén t6 chirc; ph01 hop xdy dung cac chuyén dé b01 duorng, nang cao
nang luc, nghiép vu cho doi ngili nha trudng phu hop v6i nhu cau thye tién,

- Pbi méi cong tac thi dua - khen thuong theo hudng khuyén khich doi ng
sang tao, ddi méi, lam viéc hiéu qua, giam thiéu tinh hinh thirc, ngdy cang thuc chéat
va hudng dén viéc ning cao chit luong gido duc, tao méi trudmg hoc dudmg than
thién va néng cao ning suit 1am viée, chét lugng phuc vu hoc sinh, cha me hoc sinh
cua nha truong.
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4. Hoan chinh co s& vt chat va trang thiét bj gido duc theo hwéng hién
dai, an toan, 1am co s& cho d6i mai hoat dong day - hoc

- X4y dung trudng dat chuén vé didu kién co s& vat chit. Xay dung trueong hoc
théng minh, thu vién tién tién hién dai, cac phong hoc, phong lam viéce, phong phuc
vu duge du tu, stra chita nang cép kip thoi. Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong
bd mdn dugce trang bi ning cép theo huong hién dai. Cac trang bi céc thiét b phuc
vu day, hoc va lam viéc dat chuén.

- Trang bi phong may tinh dam bao chit lwong 100% duoc hoc tin hoc quéc t8,
phong hoc cé trang bi may tinh. Tiép tuc diy manh ing dung cong nghé théng tin
va truyén thoéng, chuyén dbi sb trong day, hoc; ndng cao hiéu qua, chét luong hoat
doéng day hoc truc tuyén, 1am nén tang dé xay dung x4 hoi hoc tap, dap img nhu cau
tu hoc, ty nghién cttu cua hoc sinh.

5. Ung dung toan dién cong nghé thong tin va truyén théng trong moi
hoat dong ciia nha trwong

- Thue hién t6t nhiém vu chuyén ddi sb trong hoat dong quan 1y hoc sinh, mé
rdng tién ich tir sd diém dién tr, tao diéu kién ting cuong tmg dung cong nghé théng
tin va truyén thong trong cong tac tuyén sinh; cap nhat va quan trj dit liéu gido vién,
nha truong, hoc sinh mdt cach thudng xuyén, kip thoi dé phuc vu tét cong tac théng
k&, quan ly, diéu hanh moi hoat ddng ctia nha truong,

- Cai tao hé théng mang internet, trang bi diy di may chiéu - man hinh, 4m
thanh,... cho cdc phong hoc; tir d6, giap ddy manh viéc img dung cong nghé thong
tin dé cai tién phuong phap day - hoc, kiém tra - danh gia. Cai tao hé thong Phong
may vi tinh dép tmg t6t cho hoat déng day - hoc mén Tin hoc theo chudn quéc té.

- Xay dung kho tai nguyén s6, thur vién dién ti,... phuc vu hoat dong tra ctu,
tu hoe, tu nghién ciru cua thiy va trd nha truong.

6. Tirtng buwéc diéu chinh, hoan thién cong tic thi chinh vira ding cac quy
dinh vira kip thoi dap ing yéu ciu phat trién nha trudng; ddy manh xa hdi hoa
gido duc dé khong ngirng phat trién, ning cap toan dién nha trudng.

- Béi méi, nang cao chét luwgng cong tac lap ké hoach, dy todn hang ndm nhim
quéan tri va st dung ngudn lue tai chinh hiéu qua, dap tmg yéu cau phat trién nha
trudng, phong chdng tham nhiing, lang phi. Thure hién day du, kip thoi moi ché d9,
chinh sach cho doi ngil, timg bude ting qu§ phic loi, khen thudng va tiét kiém cubi
ndm gop phé’in tao dong luc, tdng thu nhép cén b, gido vién, nhan vién nha truong.

- B4y manh x& hoi hoa gido duc, ting cudng huy déng cac nguén hre phat trién
gido duc, phuc vu khen thuéng, mién gidm céac khoan thu va ting hoc bdng cho hoc
sinh hoe tép tdt, rén luyén tbt, nghéo hiéu hoc... | -
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- T4n dung t6t ngudn chi khong thuong xuyén cua Thanh phd, két hop véi viée
thuc hién mot cach phi hgp, céng khai, minh bach cong tac x& hoi hoa dé cai tao co
s& vat chét, trang thiét bi day - hoc va méi trudng su pham ngay cang khang trang,
hién dai, tac dong tich cuc dén hoat ddng gido dyc ciia nha trudng, cling nhu dén
mdi trudng sinh hoat, rén luyén cia hoc sinh, gido vién.

7. Xay dwng thwong hiéu Trwong THPT Nguyén An Ninh manh, thu hit
hoe sinh trén dia ban, tao niém tin cho cha me hoc sinh va xi hdi

- X4y dung nha trudmg van hod, thyuc hién t6t quy ché dan chu trong hoat dong
nha trudmg. Khuyén khich déi ngili tham gia tich cuc qué trinh x4y dung nha trudng,
tao bau khong khi dan chi, ky cuong, trach nhiém va ning dong, sang tao.

- Timg budc xay dung thuong hiéu, tao su tin nhiém ctia cha me hoc sinh, cua
dia phuong va xa hdi dbi v6i nha truong. Xac 1ap su tin nhiém thuong hiu trong
can bd giao vién, cdng nhén vién, hoc sinh va cha me hoc sinh cua truong.

- Tiép tuc xay dung va phat huy céc truyén théng dd c6 cia trudng, tir tén goi
dén qua trinh hinh thanh, phat trién hon 50 nam qua. Néu cao tinh than trach nhiém
ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia nha truong.

IV. LO TRINH THUC HIEN

1. Dén nim 2025

- Cling ¢b céc cau lac bd - ddi - nhom dé co, nhét 1a cau lac bd Banh bép hoc
duong, cac cau lac b thé thao, doi cong tac xa hoi; déi mdi, nang cao hidu qua hoat
ddng ciu lac bd van nghé, nhiép anh, phat thanh, bang tin,...

- 100% céan bo, gido vién va nhan vién co trinh do dat chuin, 30% trén chuén,
30% gi4o vién c6 trinh d0 trén Pai hoc; 20% dang vién dat trinh d0 1y ludn tir Trung
cép trd lén.

- Xay dung Kho Tai nguyén s6 v6i {t nhit 35% mdn, bai hoc duge dua 1én
Website cua truong.

- Trién khai day tiéng Trung cho hoc sinh theo hinh thirc céu lac bo.

_Tb chirc tbt cac hoat ddng day Tiéng Anh va Tin hoc theo chuén quéc té.

- 100% phong hoc cta trudng c6 may lanh, 80% phong hoc tién tién.

- C6 04 phong may vi tinh, trong d6 ¢6 02 phong dam bao chét lwong day Tin
hoc chuén quéc té.

- Hoan thanh cai tao khu vuc Cong chinh; xay thém 02 nha vé sinh trén lau 3
khu A-B (thay thé nha vé sinh ngay cong); cai tao san chinh dap Gng yéu cau hoc
tap, sinh hoat thé duc thé thao va hoat dong ngoai khoa.
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2. Dén nim 2028

- C6 it nhét 20 c4u lac bd - doi - nhém hoat ddng thudng xuyén, hiéu qua.

- 40% cén b, gido vién va nhan vién c6 trinh d6 trén chuén, 40% gido vién c6
trinh d¢ trén Dai hoc; 30% dang vién dat trinh d6 1y ludn tir Trung cép trdr 1€n.

- Hoan chinh Kho Tai nguyén s6 véi it nht 50% mon, bai hoc dwgc dua lén
Website cua truong.

- Khi tét nghiép, c6 30% hoc sinh c6 chimg chi Tiéng Anh va 10% c6 chimg
chi Tin hoc dat chuén quéc té.

- 100% phong hoc theo m6 hinh tién tién.

- C6 04 phong may vi tinh dam béo chét lwgng day Tin hoc chudn quéc té.

- Thyc hién mai che sén truong; hoan thanh cac cong trinh cai tao, nang cép
san trudng, nha vé& sinh, cac phong chiic nang.

- Trién khai Dé 4n x4y dung Thu vién théng minh.
V. TO CHUC THUC HIEN

Dé chién lugc phat trién nha trudng trd thanh hién thue doi hoi phai c6 su dong
t4m, nhét tri cda tip thé su pham nha trudng dé tao nén sic manh tong hop nham
dat duoc hiéu qua cao trong qué trinh phat trién.

1. To chite
Thanh l4p Ban chi dao thuc hién Chién luoc gbdm: Bi thu Chi b, Hiéu truong,
cac Pho hiéu trudng, Chu tich Cong doan, Thu ky hoi d6ng, Tro 1y thanh nién, Bi
thu Chi doan gigo vién, cac T truéng chuyén mén. ..
2. Phé bién Chién lwoe
Chién luoe duge phé) bién réng rii dén toan thé can bd, giao vién, nhén vién,
co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t5 chirc, ca nhan quan tim dén
nha truong.
3. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao
3.1. Ldanh dao nha trueong
- Lanh dao nha trwong chiu trach nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao t6 chiic
thue hién; dua ndi dung Chién luoc vao Ké hoach giao duc hang nidm dé td chue
thuc hién hiéu qua. ‘
- T chitc trién khai thuc hién Chién Juge dén timg can b, gido:vién va nhan
vién nha truong. : -
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- K&t ndi, van dong moi t6 chirc, moi ngudn lyc trong va ngodj trudng cung
tham gia thyc hién cac muc tiéu, ndi dung cua Chién lugc.

- Kiém tra, danh gia cic mit hoat ddng chuyén mon nghiép vu dé kip thoi gop
y, didu chinh Ké hoach thyc hién chién luge.

3.2. Cong doan

- Chi dao hoat ddng cia cac t6 trudmg cong doan, dong vién doi ngi thh cuc
thure hién Chién luoc, gitp dd, hd tro giai quyét nhimg khé khan, vudng méc trong
qua trinh thyc hién.

- Giam sat viéc thuc hién Quy dinh vé dao dtc nha gido, van hoa hoc duong
trong do6i ngll. Van dong xdy dung dao duc 161 sdng, theo ddi va téng hop phong
trao thi dua trong cdn bd, gido vién va nhan vién.

- Thuc hién tét, hidu qua phong trao thi dua “Xéy dung trudng hoc than thién,
hoc sinh tich cyc”, cudc van dong “Mbi théy cd giao la tAm guong dao duc, tu hoc
va sang tao”.

3.3. Poan Thanh nién

- Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop véi glao vién chi nhiém, cha me hoc
sinh dé c6 cac chuong trinh huén luyén k¥ ning sbng, cac budi ngoai khoa, céc
chuyén dé thiét thuc, bb ich.

- Thanh l4p va duy tri hoat ddng céc cau lac bd, doi, nhém van nghé... Duy tri
va phat trién cac hoat dong vin nghg, thé duc thé thao hang nim cla truong.
_ Van dong doan vién gido vién cting tham gia xdy dung, phat trién nha truong,
thue hién thanh céng cac muc ti€u cua Chién luoc.
3.4. Té truwong chuyén mon

- Xay du’ng ké hoach hoat dong cua t8, cht trong cac bién phap dé khic phuc
cac ton tai; td chitc phan cong hd trg chuyén mén, nghiép vu trong tb, cac hoat dong
d6i moi phuong phap giang day, hd tro st dung céc phuong tién, thiét bi day hoc.

-Kiém tra danh gia, xép loai, rat kinh nghiém céc hoat dong cta td bd mon

thong qua cac bubi sinh hoat t, thao giang, tiét day tot.
3.5. Gido vién chi nhiém

- X4y dung phong trao thi dua tai 16p, td chire céc hoat dong rén luyén k¥ néng,
gido duc k¥ ning — gia tri séng cho hoc sinh.

- Tim hiéu nhimg hoc sinh c6 hoan canh khé khin, dng vién tham hei, de xuét
nha trudng cép hoc bng, hd tro mién - giam cho nhitng hoc sinh ngheo, vugt kho
trong hoc tdp va rén luyén...
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3.6. Gido vién - nhin vién

- Quén triét, nhan thic day du vai trd, trach nhiém cua ca nhan trong tham gia
thuc hién Chién luge, xay dung Thuong hiéu va thuc hién Vin héa hoc duong.

- Thuc hién tét nhiém vu duogc giao, trach nhiém nha gido, tham gia qua trinh
thuc hién Chién luoc nha truong.

- Giam sat va gop y Ké hoach thuc hién Chién lvoc nha truong.

Dé chién lugc phat trién nha truong tré thanh hién thuce doi hdi phai c6 su ddng
tam, nhat tri cua tap thé su pham nha trudong dé tao nén sitc manh tong hop nham
dat duge hiéu qua cao trong qua trinh phat trién./.

SO GIAO DUC VA DAO TAO TRUONG THPT NGUYEN AN NINH
. Gl DOCM@QEAO TR0 e HIEU TRUONG
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